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персона номера

История Невского завода нача−

лась в 1857 году, когда в Санкт−

Петербурге был основан Судо−

строительный механический

завод. В течение полутора столе−

тий его производственный про−

филь неоднократно менялся. До

1917 года основным направлением

деятельности завода было судо−

строение и паровозостроение.

Сейчас ЗАО «НЗЛ» является од−

ним из ведущих предприятий в

сфере энергетического машино−

строения, а продукция Невского

завода хорошо известна не только

в России, но и за рубежом. 

− С чего началась история Не−
вского завода?

Наш завод начинал свою работу

как Судостроительный механиче−

ский завод. Этому направлению

деятельности он оставался верен

до 1917 года. В 30−е годы завод

освоил новый для себя вид продук−

ции – турбины и компрессоры.

Именно в этот период было поло−

жено начало развитию отечествен−

ного энергомашиностроения. В

1934 году был выпущен первый

турбоэксгаустер, в 1936 году –

первый поршневой компрессор, в

1937 году – первая паровая турби−

на мощностью 6 МВт. Уже в 60−е

годы была создана большая но−

менклатура компрессорных машин

для химической отрасли. К концу

XIX века продукцией Невского за−

вода были оснащены практически

все предприятия черной и цветной

металлургии. Всего НЗЛ изготовил

11 235 агрегатов 400 различных

типов. Они работают не только в

России, странах СНГ, но и на мно−

гих предприятиях стран дальнего

зарубежья, прежде всего Индии,

Китая и других стран Азии, Европы,

Африки, Латинской Америки. Не−

смотря на трудности текущего эко−

номического периода, Невский за−

вод – одно из ведущих в России

предприятий энергетического ма−

шиностроения. 

− Что представляет собой про−
изводство Невского завода?

ЗАО «Невский завод» занимает

большую территорию. Основные

цеха завода занимают 81 688 м2,

его вспомогательные помещения

– 11 210 м2, административные

здания – 4500 м2, а складское хо−

зяйство – 27 944 м2.

У нас на заводе нет как таковых

цеховых структур. Это, прежде

всего, связано с тем, что про−

изводство носит предметно−за−

мкнутый характер. В данном слу−

чае предмет – это готовый продукт,

который производит ЗАО «НЗЛ».

Поэтому у нас возникли и соответ−

ствующие названия для пяти на−

ших производств (по типу и разме−

ру оборудования): роторное

производство, корпусное, сбороч−

ное, лопаточное и инструменталь−

но−механическое (узловое регу−

лирование – насосы, клапаны).

Отдельное производство Не−

вского завода – это металлургиче−

ский комплекс.

В настоящее время его часть

находится на старой площадке, а

новое производство, где располо−

жится литейный и ковочный цеха,

будет запущено в мае. Также на
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отдельной площадке у нас нахо−

дится электротехнический ком−

плекс завода, но в ближайшее

время он переедет в новый от−

строенный корпус. На этой терри−

тории будут собираться ячейки,

шкафы управления, автоматика

для компрессорных и атомных

станций.

Кроме производственных под−

разделений, в состав Невского

завода входят множество специа−

лизированных отделов: техноло−

гический отдел, отдел главного

металлурга, конструкторский от−

дел электротехнического обору−

дования и др. 

Таким образом, на каждом от−

дельном производственном этапе

происходит изготовление какой−

то отдельной части объекта, а по−

том уже на территории заказчика

осуществляется финальная сбор−

ка готовой продукции. 

Что касается основных направ−

лений деятельности нашего заво−

да, то к ним можно смело отнести:

производство и поставку турбо−

компрессорного оборудования,

монтаж, сервисное обслуживание,

модернизацию, ремонт, поставку

запасных частей. 

Наше предприятие производит

компрессорное и турбинное обо−

рудование для газовой, металлур−

гической, химической, нефтехи−

мической, энергетики и других

ключевых отраслей промышлен−

ности. 

Сегодня в эксплуатации нахо−

дятся около 10 000 агрегатов 400

типов, из которых 36% – за преде−

лами России.

В 2008 году нами была приобре−

тена лицензия у фирмы General

Electric на производство современ−

ной турбины MS5002E мощностью

32 МВт. Эта турбина может приме−

няться как в качестве привода на−

гнетателя для транспортировки га−

за по магистральным газопроводам,

так и в качестве парогазовой или

энергетической установки для вы−

работки электроэнергии.

На заводе обеспечен полный

цикл изготовления агрегатов.

Производство осуществляется на

современных обрабатывающих

центрах известных зарубежных

производителей.

− Почему своим главным на−
правлением деятельности вы из−
брали именно газовые турбины?

Исторически сложилось так, что

с самого раннего периода своего

существования Невский завод за−

нимался подобной продукцией.

Сначала это были определенные

технологии, применяемые при

производстве паровозов, потом

паровые турбины, впоследствии

газовые турбины. Уже под данный

тип готовой продукции на терри−

тории завода было установлено

оборудование, а главное, был

подготовлен ресурс в виде гра−

мотного персонала. Со временем

стало понятно, что с данным на−

правлением своей деятельности

мы не прогадали. 

− Ведутся ли какие−либо па−
раллельные разработки?

У нас есть целое подразделе−

ние, которое занимается развити−

ем смежных, но самостоятельных

направлений. Сейчас мы ведем

активные разработки в области

подводной перекачки газа. Но бо−

лее детально об этом пока рано

говорить.

− Как часто вы проводите мо−
дернизацию производственной
базы завода?

У нас, как и на любом производ−

ственном предприятии, модерни−

зация происходит после того, как

оборудование вырабатывает свой

ресурс, то есть по истечении 20−

30 лет. И дальше приходится ис−

кать подходящие варианты усо−

вершенствования своей

производственной базы. Как по−

казала практика, подобных вари−

антов немного. Можно закупать

целиком новое оборудование,

производить капитальный ремонт

имеющегося или заменять сло−

манные части оборудования на

новые, то есть производить ча−

стичный ремонт. 

Последний раз крупная рекон−

струкция Невского завода прово−

дилась в 1980−е годы, когда при−

обреталось оборудование

специально для производства га−

зовых турбин мощностью 25 МВт

для нужд Газпрома. В этот период

Советскому Союзу многие страны

объявили эмбарго, и только Герма−

ния продолжала поставки. Поэтому
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персона номерагорное оборудование

большее число производственного

парка составляет немецкая техни−

ка. И до 2007−2008 годов полно−

масштабной реконструкции завода

не производилось. Мы пользова−

лись теми производственными ре−

сурсами, которые выдавали про−

изводственные мощности 80−х

годов. Сегодня мы часть старого

оборудования сохранили, часть

продали и утилизировали. Закупи−

ли обрабатывающие центры, кото−

рые позволяют значительно увели−

чить объемы производства, притом

что число рабочих на производстве

не увеличивается. И это очень

важный нюанс. 

Часть оборудования мы при−

обрели в лизинг.

− С какими поставщиками обо−
рудования вы сотрудничаете?

Сейчас у нас много поставщи−

ков оборудования, среди новых

можно назвать Okuma. Также мы

продолжаем успешно сотрудни−

чать со старыми компаниями –

Skoda, Waldrich Coburg и др. Нас

такое долгое и продуктивное со−

трудничество устраивает. Компа−

нии, в свою очередь, предлагают

нам достойный сервис своего

оборудования и модернизацию

установленного ранее. Особенно

радует тот факт, что, несмотря на

непростую экономическую ситуа−

цию в стане и мире, сервисная

поддержка продолжает суще−

ствовать.

− Каков портрет рабочего Не−
вского завода?

Ни для кого не секрет, что в

Санкт−Петербурге существуют

серьезные кадровые проблемы с

рабочими. Причины разные: от−

сутствуют специализированные

ПТУ, многие представители моло−

дого поколения потенциальных

рабочих ударились в торговлю. У

нас на заводе средний возраст

рабочих достаточно высокий.

Многие люди достигли пенсионно−

го возраста. В последние годы мы

даже стали вести определенную

статистику: ежегодно на террито−

рии нашего предприятия пен−

сионного возраста достигают 50−

60 специалистов, которые

продолжают работать на про−

изводственной площадке. И сей−

час мы не можем обойтись без

этих сотрудников – так как они яв−

ляются связующим звеном между

поколениями, передают опыт мо−

лодому поколению. Мы не теряем

надежды укомплектовать свое

производство молодыми специа−

листами. Сейчас в Италии со−

вместно с компанией General

Electric идет программа по обуче−

нию специалистов для проекта

«Ладога 32».

При покупке станков происхо−

дит обучение всех операторов и

программистов – это обязательно

условие. И из этого числа специа−

листов будет формироваться но−

вое поколение Невского завода.

− Кто является вашими клиен−
тами?

Основной наш заказчик – это

Газпром, его заказы формируют

около 70% нашего бюджета. Кро−

ме этого, среди наших клиентов

крупные металлургические ком−

бинаты России, СНГ, Польши, Ру−

мынии и Индии, где используются

компрессоры и турбины. По тер−

риториальному признаку домини−

рует Россия, затем идет украин−

ский Газпром, Беларусь,

Казахстан, Узбекистан, Румыния и,

в меньшей степени, Польша, так

как она ориентирована на евро−

пейские поставки. 

− По какому принципу вы рабо−
таете со своими клиентами? 

Невский завод – это производ−

ственное предприятие, с 2007 го−

да входящее в состав энергома−

шиностроительного холдинга

ЗАО «РЭП Холдинг». Всеми мар−

кетинговыми операциями зани−

мается ЗАО «РЭПХ», который

осуществляет комплексные по−

ставки электротехнического и

энергетического оборудования

для ведущих отраслей промыш−

ленности, он же является един−

ственным акционером ЗАО

«НЗЛ» (Невский завод). 

Также в состав холдинга входят

промышленные, научно−производ−

ственные и сервисные предприя−

тия, среди которых такие крупные

предприятия Петербурга как «За−

вод Электропульт», Невский метал−

лургический завод и др.

− Как Невский завод пережива−
ет кризис?

Для нас кризис – это, прежде

всего, снижение потребления на−

шей продукции. Газпром меньше

продал, у нас меньше купили. В до−

кризисный период завод функцио−

нировал в три смены, сейчас про−

изводство заметно снизилось, и в

такой загруженности необходи−

мость пропала. Сейчас можно ска−

зать о том, что мы существуем во

многом за счет спецпроектов. 

В этом году мы не планируем

увеличивать число сотрудников

предприятия, главная задача – со−

хранить ту рабочую единицу, кото−

рая имеется на данный момент –

1000 человек. Хотя до кризиса мы

планировали увеличить число со−

трудников до 1300 человек. 

Также мы не расширяли парк

оборудования. Любой обрабаты−

вающий центр, чтобы оправдать

свою производственную мощь,

должен работать в три смены, сей−

час же завод работает в одну. Тре−

тью смену мы не набираем. Иными

словами, мощность завода намного

выше загрузки в настоящее время. 

Экономить приходится на всем.

Закрыли все непрофильные на−

правления, например, большую

металлургию. Надеемся, что через

два года все наладится. Есть на−

дежды на возможные спецпроекты

в Сочи по освоению газопровода. 

Также сложности на производ−

стве возникают в связи с тем, что

производственный цикл нашего

предприятия очень большой – 18

месяцев с момента заказа до его

реализации. Поэтому уже сейчас

нам надо приступить к производ−

ству того заказа, который нужно

будет сдать в следующем году. А

это осуществить очень сложно, так

как новых строек практически нет. 

Прямое тому подтверждение –

это концерн «Силовые машины»,

который сейчас держит свои пози−

ции только за счет того, что они

восстанавливают Саяно−Шушен−

скую ГЭС. А если бы события не

развивались бы так трагично, смог−

ли бы они остаться на плаву? Это

еще вопрос. В этом и есть кризис. 

− Как Вы считаете, кто из суще−
ствующих предприятий может со−
ставить вам достойную конкурен−
цию?

Это, прежде всего, множество

иностранных фирм, которые тоже

участвуют в различных тендерах,

организуемых Газпромом. Напри−

мер, Siemens (производство тур−

бин), «Пермские моторы», украин−

ские турбостроители. На

российском рынке мы держим по−

зиции, мы успели провести ряд

масштабных модернизаций как

продукции, так и производства, так

что уровень и качество нашей про−

дукции очень высокие.

В ЗАО «РЭПХ» входят ЗАО «НЗЛ»,
завод «Электропульт», Невский 
металлургический завод и др.


